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offentliche Fordermittel von Bund oder Landern bei der Finanzierung in Betracht zu
ziehen. Offentliche Fordermittel — beispielsweise in Form von Zuschissen, Beteiligun-
gen, zinsverbilligten Darlehen oder Blrgschaften — werden gewadhrt, um gesamtwirt-
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Fordermittel fir Investitionen im Bereich der Wirtschaft konnen von Existenzgriindern,
bestehenden Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und Angehdrigen der freien
Berufe beantragt werden. Der Antragsteller muss in der Regel bestimmte personliche
oder organisatorische Voraussetzungen erfullen. In vielen Férderprogrammen des Bun-
des und der Lander sind nur kleine und mittlere Unternehmen (KMU) nach der Definition

der Europdischen Kommission antragsberechtigt.
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Man unterscheidet zwischen EU-Forderung, Bundesforderung und Landesforderung. Die
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) und die Landwirtschaftliche Rentenbank sind die
Forderbanken des Bundes. Landesforderinstitute dienen der Férderung der Investitions-
tatigkeit in den einzelnen Bundeslandern. Jedes Bundesland verfugt Uber ein speziell fur
diese Aufgabe gegriindetes Kreditinstitut. DarUber hinaus Ubernehmen Birgschafts-
banken als gemeinsame Einrichtungen von Unternehmensverbanden, Kreditwirtschaft
und Versicherungen Ausfallblrgschaften fir Kredite an mittelstandische Unternehmen
und Existenzgriinder. Daneben geben Bund und Lander bei groReren Vorhaben auch

direkte Blrgschaften.

Forderprogramme — die Sichtweise der Bank

Moderne Forderinstrumente weisen eine hohe Flexibilitat auf und ermoglichen den
Banken die Weitergabe von Refinanzierungsvorteilen. Die daraus resultierenden
attraktiven Konditionen erleichtern den Kapitaldienst der Kunden. Durch Blrgschaften
werden die Sicherheiten verstarkt. Das ermoglicht auf der Seite der Banken eine Ver-
besserung der Zinskonditionen und erleichtert den Unternehmen den Zugang zum
Kredit. Offentliche Fordermittel sind wichtiger Bestandteil eines ganzheitlichen Finan-

zierungskonzepts.
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Wichtig fir den Unternehmer ist es, eng mit der Hausbank zusammenzuarbeiten. Denn:
Antrage fur 6ffentliche Forderprogramme kdnnen in der Regel nur Gber die Hausbank
bei den Forderbanken, wie etwa der KfW, eingereicht werden. Oft stellt sich heraus,
dass der Unternehmer mit der offentlich geforderten Finanzierung kaum mehr Arbeits-
aufwand hat als mit einer konventionellen Bankfinanzierung und in vielen Fallen inner-

halb weniger Wochen die Mittel bereitgestellt werden konnen.

Welche Arten der Forderung gibt es? 10
Forderprogramme sind dafiir konzipiert, sowohl Eigenkapital- als auch Fremdkapital-
bedarf eines Unternehmens abzudecken. Die wichtigsten Arten der Forderung sind

nachfolgend kurz beschrieben:

— Fremdkapital 11
Fremdkapitalfinanzierungen in Form von Forderkrediten sollen Anreize fir Unter-
nehmen schaffen, Investitionen durchzufiihren. Aber auch Betriebsmittel wie Waren
und Rohstoffe konnen mit Férderkrediten finanziert werden. Diese haben den Vor-
teil, dass sie zinsgunstig und mit langen Laufzeiten versehen sein kdnnen. Dartber

hinaus konnen sie ldangere tilgungsfreie Zeitraume bieten.

— Biirgschaften 14
Sollten fUr betrieblich sinnvolle Finanzierungen die Sicherheiten nicht ausreichen,
kdnnen insbesondere kleine und mittlere Unternehmen von Burgschaftsbanken —
bzw. bei groReren Vorhaben von Bund oder Landern — eine Blrgschaft erhalten, die

es der Hausbank erleichtert, eine Finanzierung zu bewilligen.

— Eigenkapital 16
Um die Position des Unternehmens gegeniiber der Hausbank zu starken, kann es
glnstig sein, neue ,Strategien” der Kapitalbeschaffung zu entwickeln. Hierzu zahlen
insbesondere Instrumente, die die haftende Basis — also die Eigenkapitalaus-
stattung — verbessern. Von o6ffentlichen Fordergebern werden zu diesem Zweck

insbesondere Mezzanine-Kapital und offentliche Beteiligungen bereitgestellt.

Mezzanine

Hierunter versteht man ein Finanzierungsinstrument, das sowohl Eigenkapital- als
auch Fremdkapitalelemente beinhaltet. Eigenkapitalcharakter liegt durch eine Nach-
rangabrede vor, wdhrend ein Fremdkapitalmerkmal die verpflichtende Verzinsung

und Rickzahlung ist.
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Unternehmen kdnnen Eigenkapital in Form von 6ffentlich geforderten Beteiligungen
erhalten. Mittelstandische Beteiligungsgesellschaften (MBG) bieten Beteiligungs-
moglichkeiten auch mit geringeren Betrdgen an, die speziell auf kleine und mittlere

Unternehmen sowie Existenzgriinder zugeschnitten sind.
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I. Was sind offentliche Fordermittel?

Kleine und mittelstandische Unternehmen stehen immer wieder vor neuen Herausforderungen,
die oftmals mit Fragen nach der richtigen Finanzierung verbunden sind. Neben einbehaltenen
Gewinnen, Abschreibungen und Rickstellungen nutzen Unternehmen in erster Linie Fremdkapital
in Form von Bankkrediten. Oftmals lohnt es sich, 6ffentliche Fordermittel von Bund oder Landern

bei der Finanzierung in Betracht zu ziehen.

Fordermittel — beispielsweise in Form von Zuschussen, Beteiligungen, zinsverbilligten Dar-
lehen oder Blrgschaften — werden gewahrt, um gesamtwirtschaftliche Ziele wie zum Beispiel die

Forderung der Investitionstatigkeit oder die Reduzierung von CO,-Emissionen zu erreichen.

Die Forderbanken des Bundes und der Lander sowie Blrgschaftsbanken bieten Unternehmen
und Existenzgriindern verschiedene Instrumente an. So kdnnen Unternehmen beispielsweise
durch Forderkredite der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) langfristige Investitionen zu einem
glnstigen Zinssatz durchflhren bzw. durch Haftungsibernahmen oder die Absicherungsmaoglich-

keiten der Burgschaftsbanken leichter Kredite erhalten.

Diese Ausgabe von fokus:unternehmen beantwortet die wichtigsten Fragen zum Thema
offentliche Forderung von Unternehmen und zeigt, wie hierdurch die eigene Finanzierung ab-
gerundet werden kann. Die Férderung von Unternehmen durch 6ffentliche Zuschiisse wird hier

nicht behandelt.

A Tipp: Das passende Forderprogramm kann ein wichtiger Baustein fir den Erfolg Ihres Unter-
nehmens sein. Daher sollten Sie sich — trotz des moglicherweise damit verbundenen Aufwandes —
mit der Thematik auseinandersetzen. Die meisten Banken verfligen Uber Férderspezialisten und
konnen Sie entsprechend beraten. Daridber hinaus bieten die Industrie- und Handelskammern

sowie Handwerkskammern Beratungsleistungen zu Férderprogrammen an.

Il. Wer kann Fordermittel beantragen?

Fordermittel im Bereich der Wirtschaft kdnnen von Existenzgriindern, bestehenden Unternehmen
und Angehorigen der freien Berufe beantragt werden. Der Antragsteller muss in der Regel be-
stimmte personliche oder organisatorische Voraussetzungen erfiillen. Bei Existenzgriindern ge-
hort hierzu insbesondere die fachliche und kaufmannische Qualifikation des Griinders. Bei der For-
derung von Vorhaben der freien Berufe kann es darliber hinaus zu Beschrankungen auf bestimmte

Berufsgruppen kommen.
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Die Forderung bestehender Unternehmen ist in vielen Fallen auf kleine und mittlere Unter-
nehmen gemal KMU-Definition der Europdischen Union beschrdnkt. Unternehmen gelten danach
als KMU, wenn sie weniger als 250 Personen beschaftigen und einen Jahresumsatz von hochstens
50 Mio. € oder eine Jahresbilanzsumme von hochstens 43 Mio. € aufweisen. Kleine Unternehmen
beschaftigen weniger als 50 Personen und haben einen Jahresumsatz oder eine Jahresbilanz-
summe von hochstens 10 Mio. €. Unternehmen in Schwierigkeiten und Sanierungsfille werden
grundsatzlich nicht unterstitzt. Die KMU-Definition findet bei der Bewilligung von Fordermitteln

breite Anwendung.

Tabelle 1
KMU-DEFINITION DER EUROPAISCHEN UNION

Beschaftigte Umsatz Bilanzsumme
Kleinstunternehmen <10 und bis 2 Mio. € oder | bis 2 Mio. €
Kleine Unternehmen <50 und bis 10 Mio. € oder | bis 10 Mio. €
Mittlere Unternehmen | < 250 und bis 50 Mio. € oder | bis 43 Mio. €

Quelle: Amtsblatt der EU, Nr. L 124 vom 20. Mai 2003.

In einigen Forderprogrammen werden Subventionen, im EU-Sprachgebrauch Beihilfen, ge-
wahrt. Als ,Beihilfen” werden vereinfachend 6ffentliche Zuwendungen bezeichnet, die fir das
empfangende Unternehmen einen wirtschaftlichen Vorteil gegenlber einem Konkurrenzunter-

nehmen, das eine solche Zuwendung nicht erhalt, bedeuten.

Beihilfen an Unternehmen sind nach dem EG-Vertrag grundsatzlich verboten, da sie negative
Auswirkungen auf den innergemeinschaftlichen Wettbewerb haben. Unter bestimmten Voraus-
setzungen erlaubt die EU-Kommission allerdings Ausnahmen vom allgemeinen Beihilfeverbot. Die
entsprechenden EU-Beihilferegelungen bestimmen detailliert, in welchen Bereichen, zu welchen
Bedingungen und bis zu welcher Hohe Beihilfen moglich sind. Eine bekannte Beihilferegelung ist

die ,De-minimis“-Verordnung.

Was ist eine De-minimis-Beihilfe?

Subventionen, die unterhalb einer bestimmten Bagatellgrenze liegen, mussen bei der Euro-
pdischen Kommission weder angemeldet noch von ihr genehmigt werden. Dies gilt fir Beihilfen,
die innerhalb des laufenden Kalenderjahres und der letzten zwei Kalenderjahre den Subventions-
wert von derzeit insgesamt 200.000 € nicht Ubersteigen. Die Kommission geht davon aus, dass
diese kleineren Subventionen keine splrbaren Auswirkungen auf den Handel und den Wettbewerb

zwischen den Mitgliedstaaten haben.
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A Tipp: lhre Hausbank wird Ihnen im Beratungsgesprach mitteilen, ob ein Forderprogramm eine
Beihilfe enthalt oder nicht. Die Hohe der Beihilfe, der sogenannte Beihilfewert, wird in der Regel mit
der Finanzierungszusage des Fordermittelgebers (z. B. der KfW) mitgeteilt oder kann bei Bedarf dort
erfragt werden. Wird der Beihilfewert ins Verhaltnis zu den forderfahigen Kosten gesetzt, ergibt sich
die sogenannte Beihilfeintensitat in Prozent. Beide Werte sind wichtig, um zu bestimmen, bis zu
welcher maximalen Hohe Beihilfen gewahrt werden dirfen. Welche Beihilferegelungen ein Forder-

programm nutzt, ist hdufig auch aus dem jeweiligen Programmmerkblatt ersichtlich.

lll. Trager offentlicher Forderung

Die Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) und die Landwirtschaftliche Rentenbank sind die Forder-
banken auf Bundesebene. Die KfW hat die Aufgabe, im staatlichen Auftrag FordermaRnahmen, ins-
besondere Finanzierungen in den Bereichen Mittelstand, Existenzgriindungen, Umweltschutz und
Innovationen, durchzufiihren. Die Rentenbank ist eine Forderbank fir die Agrarwirtschaft und die
landliche Entwicklung. Landesférderinstitute dienen der Férderung der Investitionstatigkeit in den
einzelnen Bundesldndern. Jedes Bundesland verfligt Uber ein speziell fir diese Aufgabe gegriinde-

tes Kreditinstitut (z.B. die NRW-Bank in Nordrhein-Westfalen).

Die Hausbanken spielen bei der Vergabe der Mittel der Bundes- und Landesforderinstitute
eine zentrale Rolle. Daher richtet sich hierauf im Folgenden das Hauptaugenmerk der Ausfihrun-
gen. Eine Liste der Forderbanken auf Bundes- und Landesebene befindet sich im Anhang dieser

Broschure.

Die Fordermoglichkeiten auf EU-Ebene werden hier nicht naher beleuchtet. Flur viele
Unternehmen sind diese nur von nachgelagerter Bedeutung, da sie sich oft nicht auf klassische
unternehmerische Investitionen beziehen. Gleichwohl sollte an dieser Stelle erwahnt werden, dass
ein wesentlicher Teil der Mittel der EU-Programme — hadufig in Form nicht rlickzahlbarer Zuschiisse —
zentral in Brissel verwaltet wird. Hier sind Antrdge dann direkt bei der EU-Kommission oder bei
den Exekutivagenturen flr die einzelnen Programme einzureichen. Diese Stellen bieten Ublicher-
weise keine umfangreiche Beratung von Antragstellern. Daflr existieren in den Mitgliedstaaten
entsprechende nationale Kontaktstellen, bei denen Antragsteller Informationen, Beratung und

Unterstitzung bei der Antragstellung erhalten konnen.
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IV. Forderprogramme — die Sichtweise der Bank

Moderne Forderinstrumente weisen eine hohe Flexibilitat auf und ermdglichen den Banken die
Weitergabe von Refinanzierungsvorteilen. Die daraus resultierenden attraktiven Konditionen er-
leichtern den Kapitaldienst der Kunden. Durch offentlich geforderte Blirgschaften werden zudem
die Sicherheiten verstarkt. Das ermdglicht auf der Seite der Banken eine Verbesserung der Zinskon-
ditionen und schafft fir die Unternehmen zusatzliche Liquiditat. Die Hausbank wird in aller Regel
eine offentliche Forderung nicht isoliert betrachten, sondern in eine Gesamtfinanzierung mit ein-
binden. Offentliche Férdermittel sind wichtiger Bestandteil eines ganzheitlichen Finanzierungs-

konzeptes.

A Tipp: Unternehmen stehen im ,Forderdschungel” nicht allein da. Der schnellste und direkteste
Weg fuhrt zur Hausbank und zum Firmenkundenbetreuer, der Finanzierungsspezialisten hinzuzie-
hen kann. Daruber hinaus geben die Berater der Industrie- und Handelskammern, der Handwerks-
kammern, der Beratungszentren des Bundes und der Lander sowie die Forderdatenbank des Bun-

desministeriums fir Wirtschaft und Technologie Orientierung.

Hausbankprinzip

Unternehmen und Existenzgriinder beantragen offentliche Fordermittel in der Regel Uber die
Hausbank. Diese sucht aus den vielen Programmen der Forderbanken die geeigneten Finanzie-
rungsmoglichkeiten aus und Ubernimmt die Abwicklung. Man spricht hierbei vom sogenannten
Hausbankprinzip (Abbildung 1). Die Hausbank wird in der Regel sowohl die Bundesforderprogramme
der KfW und gegebenenfalls der landwirtschaftlichen Rentenbank als auch die Forderprogramme

der Lander in Betracht ziehen.

A Tipp: Der Antrag muss vor Beginn des Vorhabens bei der Hausbank gestellt werden. Nachtrag-
lich gestellte Antrage sind in der Regel nicht mehr zusagefdahig. Wenden Sie sich daher rechtzeitig

an Ihre Hausbank. Sie wird Sie beraten und bei der Antragstellung behilflich sein.

Im Rahmen der Kreditverhandlung wird das Unternehmen von der Hausbank geratet. Das
Ratingergebnis, bei kleineren Unternehmen das Scoring-Ergebnis — also die Einschatzung der
Bonitdt des Unternehmens —, sowie die Werthaltigkeit der gestellten Sicherheiten sind bei vielen

Forderkrediten die Grundlage fur die Zinsfestlegung.
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Abbildung 1
DAS HAUSBANKPRINZIP

Antragstellung Kreditzusage

— Finanzierungsberatung — Kreditiberwachung
— Bonitdten- und — Sicherheitenverwaltung
Sicherheitspriifung
— Antragsprifung
Beflirwortung Refinanzierungszusage

Forderinstitut

Prifung der Forderfahigkeit des Antragstellers

Vollstindige Unterlagen

Ohne groRen Aufwand beantragt und schnell bewilligt = so wiinschen sich Unternehmer idealer-
weise Forderdarlehen. In der Praxis wird jedoch das Antragsverfahren von vielen Unternehmern als
aufwendig empfunden. Das hdangt haufig mit den formalen Rahmenbedingungen fiir die Beantra-
gung zusammen, die von der Politik oder dem europdischen Beihilferecht vorgegeben werden.
Risikoprifungen der Hausbank und der Forderbank oder die Abarbeitung anspruchsvoller Forder-
voraussetzungen konnen zu einem groReren Zeitaufwand fihren. Die ganz Uberwiegende Zahl der
Kreditantrage konnen die Hausbanken und Forderbanken aber in kurzer Zeit nach Eingang ent-
scheiden. Wenn die Unterlagen nicht vollstandig oder nicht plausibel sind, kommt es jedoch zu
Verzdgerungen durch Rickfragen. Daher ist es wichtig, dass der Unternehmer alle wichtigen Unter-
lagen fir die Beantragung bereithalt. Informationen hierzu gibt es in den Merkblattern der einzel-

nen Férderprogramme.

A Tipp: Banken sind die wichtigsten ,Vertriebspartner” der Férderbanken. Ein eigenes Filialnetz
unterhalten KfW und Landesférderinstitute nicht. Aber auch andere Ansprechpartner — wie die
Berater der Industrie- und Handelskammer oder Handwerkskammer — kdnnen bei der Beratung
weiterhelfen. Dartber hinaus arbeitet fast jedes Unternehmen mit einem Steuerberater zusammen

und bespricht mit ihm Investitionen und ihre Finanzierung.
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Was bedeutet ,risikogerechtes Zinssystem“ (RGZS)?

Im Rahmen des ,risikogerechten Zinssystems®, das bei vielen Forderkrediten der KfW und der
Landesforderinstitute zur Anwendung kommt, zahlen Unternehmen in Abhangigkeit von ihren
wirtschaftlichen Verhaltnissen (Bonitat) und den gestellten Sicherheiten einen individuellen Zins-
satz. Die Hausbank beurteilt zundchst die Bonitats- und Besicherungssituation des Kunden und
ordnet dieser vorgegebene Bonitats- und Besicherungsklassen zu. Aus der Kombination von Boni-
tats- und Besicherungsklasse ergibt sich eine Preisklasse, die die Bandbreite des individuellen
Zinssatzes fur den Forderkredit bestimmt. Dabei gilt: je besser die wirtschaftlichen Verhaltnisse des

Unternehmens und je werthaltiger die gestellten Sicherheiten, desto niedriger der Zinssatz.

Der Hintergrund dafur ist, dass Forderdarlehen Uber die Hausbanken ausgereicht werden, die
prinzipiell auch die Ausfallrisiken des Darlehens tragen. Die risikoabhdngige Differenzierung der
Konditionen ist notwendig und ermoglicht einer groReren Zahl von Unternehmen den Zugang zu

Forderdarlehen.

A Tipp: Die Blrgschaft einer Burgschaftsbank gilt im RGZS als zusatzliche Sicherheit. Dies fuhrt zu
einer besseren Preisklasse mit glinstigeren Finanzierungskonditionen — auch bei Berlcksichtigung

der zusatzlich zu zahlenden Blrgschaftsgebuhr.

Kein Rechtsanspruch auf Forderung

Da Investitionsvorhaben und Existenzgrindungen haufig ein hohes finanzielles Risiko mit sich
bringen und die Hausbanken bei der Vergabe von Férdermitteln in der Regel die Haftung Uberneh-
men, haben die Antragsteller generell keinen rechtlichen Anspruch auf offentliche Darlehen. Da-
her missen Unternehmen ihre Hausbank — wie bei jedem Kredit — von ihrem Konzept Gberzeugen,
damit diese ihren Antrag auf 6ffentliche Forderung an die entsprechende Forderbank weiterleitet.
Sobald diese die Zusage erteilt hat, kann die Hausbank die Mittel an das Unternehmen auszahlen

bzw. in das Gesamtfinanzierungskonzept einpassen.

V. Welche Arten der Forderung gibt es?

Es gibt verschiedene Wege, Betriebsmittel, Investitionen und Liquiditat zu finanzieren. Je nach-
dem, woher das Kapital stammt, spricht man von Innenfinanzierung (z.B einbehaltene Gewinne)
oder Aullenfinanzierung (z.B. Bankkredit). Forderprogramme sind dafir konzipiert, sowohl Eigen-
kapital- als auch Fremdkapitalbedarf eines Unternehmens abzudecken, also eine Finanzierung von
»aulen”zu ermaoglichen. Aber auch Informations- und Beratungsleistungen riicken mehr und mehr

in den Blickpunkt 6ffentlicher Forderung.

10
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Flr jedes Unternehmen ist bei der Finanzierung das Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital
wichtig. Vereinfacht gesagt: Die Eigenkapitalquote sollte so hoch wie moglich, der Verschuldungs-
grad so niedrig wie moglich sein. Das Verhaltnis zwischen beiden spielt beim Rating von Unterneh-
men eine wichtige Rolle. Ein steigender Verschuldungsgrad kann zu einer Verschlechterung des

Ratings fuhren.

Der Nutzen von Forderprogrammen fir Unternehmen geht weit Uber eine giinstige Finanzie-
rung hinaus. Wer heute an Forderprogrammen teilnimmt, bekommt mehr als das: So finden Unter-
nehmensgriinder Uber die Griinderfonds auch wichtige Kontakte zu anderen Firmen, Unterneh-
men mit intensiver Forschung vergroRern ihr Netzwerk mit Wissenschaftlern und Universitaten.
Auch geht es nicht mehr nur um die Férderung von betrieblichen Investitionen. Aufwendungen fur
Forschung und Entwicklung neuer Produkte oder Verfahren konnen ebenso eine staatliche Forde-

rung erhalten wie etwa Mallnahmen zur Energieeinsparung.

Bevor man sich fur den einen oder anderen Finanzierungsweg entscheidet, sollte man daher
wissen, welche Auswirkungen er auf die Finanzsituation des Unternehmens hat und welche Vor-

und Nachteile er mit sich bringt.

Fremdkapital
Durch Fremdkapital in Form offentlicher Forderkredite lassen sich Betriebsmittel und Investitionen

finanzieren. Der Forderkredit wird haufig in Erganzung zum Hausbankkredit gewdahrt.

Forderkredite

Offentliche Forderkredite sollen Anreize fir Unternehmen schaffen, Investitionen durchzufthren.
Aber auch die Finanzierung von Betriebsmitteln wie Waren und Rohstoffe konnen mit Férderkredi-
ten vorfinanziert werden. Diese haben den Vorteil, dass sie zinsglinstig und mit langen Laufzeiten
(bis zu 20 Jahre) versehen sein kdnnen. Dartber hinaus kénnen sie langere tilgungsfreie Zeitraume

bieten.

Vorteile Forderkredit

— Erhebliche Zinsvergiinstigungen moglich

— Feste Kalkulationsbasis durch lange Darlehenslaufzeiten
— Zinsbindung bis zu 20 Jahren

— Anfangliche Tilgungsfreijahre moglich

— Flexibel durch vorzeitige Tilgungsmaoglichkeiten

— Verschiedene Férderprogramme sind miteinander kombinierbar

11
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Beispiel KfW-Unternehmerkredit
Das folgende Beispiel soll zeigen, flr welche Unternehmen und welche Vorhaben ein Forderkredit

in Frage kommen kann.

Mit dem KfW-Unternehmerkredit (Programmteil A, Fremdkapital) werden Vorhaben kleinerer
und mittlerer Unternehmen (KMU) und auch groRerer Mittelstandler im In- und Ausland zu
glnstigen Zinssatzen finanziert. Kleine und mittlere Unternehmen gemaf KMU-Definition der EU-
Kommission werden dabei mit glinstigeren Zinskonditionen gefordert als grofRere Mittelstandler.
Antragsberechtigt fur Inlandsvorhaben sind Existenzgriinder, freiberuflich Tatige, in- und auslandi-
sche Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, die sich mehrheitlich im Privatbesitz befinden
und deren Gruppenumsatz 500 Mio. € nicht Uberschreitet, und natlrliche Personen, die Gewerbe-
immobilien vermieten oder verpachten. Bei Auslandsvorhaben kénnen neben Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft und freiberuflich Tatigen aus Deutschland zusatzlich auch deren Tochter-
gesellschaften mit Sitz im Ausland Mittel aus dem KfW-Unternehmerkredit beantragen. Sanie-
rungsfalle sind von der Forderung ausgeschlossen. Grundsatzlich sind alle InvestitionsmafRnah-
men, die eine mittel- oder langfristige Mittelbereitstellung erfordern und nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg versprechen, sowie Betriebsmittel zu 100% forderfahig, hochstens jedoch
10 Mio. € je Vorhaben. Der KfW-Unternehmerkredit hat eine Laufzeit von maximal 20 Jahren mit

bis zu drei tilgungsfreien Anlaufjahren.

Um Uber ein Darlehen entscheiden zu konnen, benotigt die Bank eine Reihe von Unterlagen
und Informationen. Der Unternehmer muss zum Beispiel das zu finanzierende Projekt darlegen,
allgemeine Informationen zum Verlauf des Geschafts und zum Status des Unternehmens liefern.
Uber den Antragsvordruck der Férderbank hinausgehend kénnen daher folgende Unterlagen wich-

tig sein:

CHECKLISTE BASIS-UNTERLAGEN

O Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA), sofern vorliegender Jahresabschluss bzw. vor-
liegende Einnahmen-Uberschuss-Rechnung élter als sechs Monate ist

O Aktuelles Unternehmenskonzept bzw. aktuelle Unternehmensplanung inklusive der zentralen
Planannahmen fiir das kommende Jahr (Vermégens-, Ertrags-, Liquiditats- und Kapitaldienst-
fahigkeitsplanung). Die Einreichung gesonderter Planungsunterlagen ist nicht erforderlich,
sofern die interne Kreditvorlage der Hausbank entsprechende Angaben erhalt.

O Besicherungsvorschlag

O Vertrdge wie Miet-, Pacht-, Kauf- und Ubernahmevertrag, Gesellschafts-/Beteiligungsvertrige

O Handelsregisterauszug

12
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Die Forderkredite werden meist im Eigenrisiko der Hausbank geflihrt. In einigen Programmen
bieten Férderbanken bei unzureichenden Sicherheiten des Darlehensnehmers anteilige Haftungs-
freistellungen an. Dadurch entlastet das Forderinstitut die Hausbank von einem Teil der Haftung fur
die Ruckzahlung des Forderdarlehens. Kann der Kreditnehmer das Darlehen nicht oder nicht voll-
standig zurlickzahlen, beteiligt sich die Forderbank so an den Verlusten der Hausbank aus dem Dar-
lehen. Fir die Hausbank reduziert sich damit das Kreditrisiko. Dies schafft einen Anreiz zur Erho-
hung der Durchleitungsbereitschaft und ermdéglicht damit einer groReren Zahl von Unternehmen
den Zugang zu Forderkrediten. Die Haftungsfreistellung entbindet den Darlehensnehmer jedoch

nicht von seiner Zahlungsverpflichtung.

Forderkredite fiir besondere Finanzierungszwecke

Daruber hinaus bieten die Forderinstitute des Bundes und der Lander malRgeschneiderte Pro-
gramme flr besondere Finanzierungszwecke — wie Investitionen in Umwelt- und Energieeffizienz-
maRnahmen oder Innovationen — an. In der Regel liegen die Zinssdtze in diesen Programmen
aufgrund ihrer besonderen politischen Forderwirdigkeit einige Basispunkte unter denen der her-

kommlichen Forderprogramme.

Ein besonderer Finanzierungszweck konnte vorliegen, wenn eine dieser Fragen positiv beant-

wortet wird:

CHECKLISTE ,,BESONDERER FINANZIERUNGSZWECK"

O Gibt es einen Nachfolger, der gegebenenfalls eine Griindungsférderung in Anspruch
nehmen kann?

O Wie lange besteht das Unternehmen bereits? Greift noch die Anlaufphase einer
Existenzgriindung?

O Wird im Unternehmen eine Neuerung entwickelt und umgesetzt?

O Hat eine neue Maschine beispielsweise einen geringeren Energieverbrauch im Vergleich zur
bisherigen bzw. im Branchenvergleich?

A Tipp: lhre Hausbank wird lhnen dabei behilflich sein, den passenden Forderansatz heraus-
zuarbeiten. Sie konnen sie dabei unterstitzen, indem Sie ihr die notigen Informationen zur Ver-

figung stellen.
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Je nach Programmgestaltung koénnen auch die Ubrigen Parameter wie Sondertilgungsrechte,
Bereitstellungsprovision, Zinsbindungsdauer, Beihilfeintensitat etc. variieren. Dariber hinaus kon-
nen Forderdarlehen vielfach mit weiteren Fordermitteln kombiniert werden. Die Hausbank wird

diese Punkte bei der Beratung bertcksichtigen.

Bemessungsgrundlage fiir die Férderung

Damit der Forderberater der Hausbank die einzelnen Finanzierungsbausteine bestmdglich zusam-
menstellen und die Bemessungsgrundlage fur eine mogliche Forderung ermitteln kann, benotigt
er eine Vielzahl an Informationen. Der Investitionsplan mit den Einzelinvestitionen des Vorhabens
bildet haufig die Grundlage. Der Investitionsplan fihrt die Einzelinvestitionen des Vorhabens auf,

wie zum Beispiel Kosten fur Baugrundstiicke, Maschinen oder Waren.

Beispiele fiir forderfahige Investitionen

Kauf von Grundstlicken und Gebauden

Baumalnahmen

Kauf von Maschinen, Anlagen und Einrichtungsgegenstéanden

Beschaffung und Aufstockung des Material-, Waren- oder Ersatzteillagers

— Ubernahme eines bestehenden Unternehmens bzw. Erwerb einer Beteiligung

Im Umweltbereich sind in der Regel die Investitionsmehrkosten — zum Beispiel im Vergleich
zur Anschaffung einer Referenzanlage mit niedrigem Umweltschutzniveau, die geltende Standards

erfullt — fur die Forderung mafgeblich.

A Tipp: Stellen Sie einen Investitionsplan mit den Einzelinvestitionen lhres Vorhabens auf. Daran
kann der Forderberater der Hausbank die Bemessungsgrundlage fur eine mogliche Forderung er-

mitteln.

Blirgschaften

Jedes Kreditinstitut verlangt bankubliche Sicherheiten fir seine Kredite. Verfligt der Kreditnehmer
nicht Uber ausreichende Sicherheiten, konnen o6ffentlich geforderte Blirgschaften der Blrgschafts-
banken oder — bei groReren Vorhaben — Landes- bzw. parallele Bundesblrgschaften weiter-

helfen.

Ausfallbiirgschaften der Biirgschaftsbanken

Flr Betrdge bis maximal 1 Mio. € stehen im gesamten Bundesgebiet Ausfallblrgschaften der Blrg-
schaftsbanken bzw. Kreditgarantiegemeinschaften zur Verfligung. Hohere Betrdge kdnnen in der
Regel Uber Landesblrgschaftsprogramme abgesichert werden. Birgschaftsbanken sind Selbsthilfe-

einrichtungen des Mittelstandes, an denen Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern,
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Kammern der freien Berufe, Wirtschaftsverbdnde und Innungen, Banken und Sparkassen sowie
Versicherungsunternehmen beteiligt sind. Sie stehen nicht miteinander im Wettbewerb, sondern
sind — jeweils rechtlich und wirtschaftlich selbststandig — fir die mittelstandische Wirtschaft in

»ihrem“ Bundesland tatig.

Ausfallblrgschaften stellen fur die Hausbanken vollwertige Kreditsicherheiten dar. Eine Birg-
schaftsbank burgt allerdings nur bis zu 80% des zu besichernden Kreditbedarfs. Flr die restliche

Summe muss die Hausbank das Risiko tragen.

Wer kann eine Ausfallbiirgschaft erhalten?

Bilrgschaften der Birgschaftsbanken gibt es flir alle gewerblichen Unternehmen und Angehérige
freier Berufe, denen wegen fehlender Absicherung kein oder kein ausreichender Kredit gewahrt
wird. Das Finanzierungsvorhaben muss betriebswirtschaftlich sinnvoll sein. Ausfallbirgschaften
werden fur kurz-, mittel- und langfristige Kredite aller Art und alle wirtschaftlich vertretbaren Vor-

haben gewahrt.

Hierzu zdhlen Biirgschaften fir:
— Existenzgriindungen und Betriebsiibernahmen
— Investitions- und Wachstumsfinanzierungen

— Betriebsmittel (auch Kontokorrentkreditrahmen)

Avale und Garantien (auch Kreditrahmen zum Beispiel fur

Durchfihrungs- und Gewahrleistungsbirgschaften)

Wie wird eine Birgschaft beantragt?

In der Regel stellt die Hausbank des Kunden einen Antrag bei der Blrgschaftsbank — vorausgesetzt,
das Finanzierungsvorhaben wird von der Hausbank positiv beurteilt. Der Antrag wird immer bei
der Burgschaftsbank in dem Bundesland gestellt, in dem sich der Investitionsort des Kunden befin-

det.

In einigen Fallen —insbesondere bei Griindungsfinanzierungen — existiert (noch) keine Haus-
bankverbindung. Die meisten Blrgschaftsbanken bieten hierflr das Programm ,,Blirgschaft ohne
Bank” an: Existenzgriinder und Unternehmer kénnen sich direkt an die Birgschaftsbank in ihrem
Bundesland wenden. Diese prift den Finanzplan und bietet bei positiver Beurteilung eine Kredit-
birgschaft an. Mit dieser Zusage sucht das Unternehmen sich dann eine Hausbank. Diese infor-
miert die Blrgschaftsbank, sobald der Kreditvertrag zwischen dem Unternehmer und der Haus-

bank geschlossen wurde.

2 Tipp: Wichtig ist, die Hausbank und die Birgschaftsbank friihzeitig in die eigene Planung einzu-
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schalten. Darlber hinaus empfiehlt es sich, die Betriebsberater der Industrie- und Handelskammer
bzw. der Handwerkskammer anzusprechen. Alle Gesprache sollten mit konkreten Unterlagen ge-
fihrt werden. Birgschaftsbanken Ubernehmen ein besonders hohes Risiko und brauchen daher

aktuelle und umfassende Informationen.

Wenn der Kreditnehmer zahlungsunfdhig ist und den in Anspruch genommenen Kredit nicht
mehr zurickzahlen kann, meldet die Hausbank die Zahlungseinstellung an die Blrgschaftsbank.
Diese leistet gegebenenfalls nach Verwertung der gestellten Sicherheiten den festgelegten Anteil

der geschuldeten Kreditsumme zuztglich Zinsen an die Hausbank.

Bundes-/Landesbiirgschaften

Fir groRere Birgschaftsbetrage bis 50 Mio. € (in den neuen Landern bis 10 Mio. €) kénnen die Lan-
der bzw. Landesforderinstitute mit Risikobeteiligung des Bundes Burgschaften zum Ausgleich un-
zureichender Sicherheiten Gbernehmen. Fir hohere Birgschaftsbetrage sind parallele Bundes-

oder Landesblrgschaften vorgesehen.

Eigenkapital

In Deutschland wird immer wieder die Eigenkapitalausstattung von Unternehmen diskutiert. Trotz
steigender Tendenz bleibt der Eigenkapitalanteil bei KMU deutlich unter dem grofRer Unterneh-
men. Erklarungen hierfiir sind zum einen steuerliche Verglinstigungen sowie die in der Vergangen-

heit vergleichsweise leichte Fremdkapitalaufnahme in Deutschland.

Um die Position des Unternehmens gegentber der Hausbank zu stdarken, kann es fir KMU
glnstig sein, neue , Strategien” der Kapitalbeschaffung zu entwickeln. Hierzu zahlt insbesondere,
die haftende Basis — also die Eigenkapitalausstattung — zu verbessern. Denn: Eine breite haftende
Basis ist nicht nur der wichtigste Risikopuffer fir das Unternehmen selbst, sondern bei der Boni-
tatsprifung und der Inanspruchnahme von Finanzierungsinstrumenten ein wichtiger Indikator fur
die Unternehmenssolvenz. Die Gewinnthesaurierung als traditioneller Weg zur Verbesserung der
Eigenkapitalsituation bleibt fur viele Unternehmen oft schwierig. Umso dringender ist es, die Al-

ternativen zur Uberwindung der Eigenkapitalknappheit auszuloten.
Offentliche Foérderinstrumente, die die Eigenkapitalbasis von Unternehmen stérken, kénnen
hier helfen. Offentliche Eigenkapitalférderung erfolgt in der Regel durch Mezzanine-Kapital oder

offentlich geférderte Beteiligungen.

A Tipp: Neben den tatsachlichen eigenen Mitteln, die Grinder oder Unternehmer aufbringen, gibt

es auch Eigenkapital, das von Forderanstalten zur Verfigung gestellt wird. Wer ein schlissiges und
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Erfolg versprechendes Konzept vorlegen kann, hat bei 6ffentlichen Beteiligungsgebern gute Chan-
cen. Eine Konzeption sollte neben einer genauen Vorhabensbeschreibung und Angaben Uber die
Qualifikationen des Unternehmers bzw. der Gesellschaft eine Umsatz-, Ertrags- und Finanzplanung

flr mindestens die ndchsten drei Jahre beinhalten.

Mezzanine-Finanzierung

Eine Mezzanine-Finanzierung bezeichnet einen Finanzierungsbaustein, der sowohl Eigenkapital-
als auch Fremdkapitalelemente beinhaltet. Eigenkapitalcharakter kann beispielsweise durch eine
Nachrangabrede vorliegen, wahrend Fremdkapitalmerkmale die verpflichtende Verzinsung und

Ruckzahlung sind.

Die Kapitalgeber eines Nachrangdarlehens werden im Fall einer Insolvenz des Unternehmens
nachrangig bedient. Sie treten im Rang hinter die Forderungen aller Ubrigen Fremdkapitalgeber
zurtick. Vorrang haben die Glaubiger, die dem Unternehmen ,klassische Kredite zur Verfligung
gestellt haben. Aufgrund dieser Nachrangigkeit hat Kapital, das durch ein Nachrangdarlehen ein-
gebracht wird, einen ahnlichen Charakter wie Eigenkapital. Der Vorteil ist: Die Bonitat des Unter-

nehmens wird verbessert und der Zugang zu weiterem Fremdkapital erleichtert.

Beispiel: Nachrangdarlehen der KfwW

Nachrangdarlehen werden zum Beispiel im Rahmen des Unternehmerkapitals — ERP-Kapital flr
Grindung und des KfW-Unternehmerkredits (Programmteil B) — vergeben. In diesen Programmen
beginnt die Tilgung erst nach sieben Jahren; wahrend dieser Zeit steht das Kapital in voller Hohe
zur Verfugung. In den ERP-Programmen wird der Zinssatz aus dem ERP-Sondervermdgen subven-

tioniert. Der Kreditnehmer stellt fir das Nachrangdarlehen keine Sicherheiten.

Offentlich geférderte Beteiligungen

Im Gegensatz zur Mezzanine-Finanzierung sind Beteiligungen echtes Eigenkapital. Die Modalita-
ten sind auf den Empfanger abgestimmt. Damit kann beispielsweise eine Grindung oder das
Wachstum eines Unternehmens finanziert werden. Das Ziel des Geldgebers bei diesem Geschaft
ist, seine Beteiligung mittel- bis langfristig gewinnbringend zu verkaufen. Bei 6ffentlichen Beteili-

gungen steht dieses Ziel nicht im Vordergrund.

ERP-Startfonds und ERP-Beteiligungsprogramm

Die KfW bietet Start-ups, technologieorientierten Unternehmen und etablierten Mittelstandlern
ein Angebot zur Eigenkapitalfinanzierung. Im Frihphasen-Bereich bildet der ERP-Startfonds den
Kern des Angebots. Der Startfonds stellt gemeinsam mit einem privaten Investor jungen Technolo-
gieunternehmen Eigenkapital zur Verfiigung. Das ERP-Beteiligungsprogramm bietet Eigenkapital-

finanzierungen fir etablierte Mittelstandler.
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Mittelstandische Beteiligungsgesellschaften (MBG)

Fir KMU sind die mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften besonders interessant, da diese
auch kleinere Beteiligungen eingehen, wahrend sonst ein Volumen von tber 1 Mio. € Ublich ist.
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaften (MBG) Ubernehmen Beteiligungen an mittelstandi-
schen, nicht borsennotierten Unternehmen. Sie sind wettbewerbsneutrale Selbsthilfeeinrichtun-
gen der gewerblichen Wirtschaft. Ihre Gesellschafter sind Blrgschafts- und Férderbanken, Kam-
mern und Wirtschaftsverbande sowie Kreditinstitute. Vergleichbare Einrichtungen gibt es in allen

Bundeslandern.

Sie beteiligen sich in der Regel langfristig als typisch stille Gesellschafter an den Unterneh-
men. Es handelt sich also um eine Kapitaleinlage ohne Erwerb von Anteilen am Stamm- oder
Grundkapital. Die Ubernahme von Geschéftsfihrungsaufgaben ist nicht vorgesehen. Das Ziel ist,
das Beteiligungskapital auf Zeit zu gewahren, bis das Unternehmen sich aus der eigenen Geschafts-
tatigkeit heraus eine gesunde Eigenkapitaldecke bilden kann und auf die Beteiligung nicht mehr
angewiesen ist. Durch die 6ffentlich geférderte Beteiligung soll die Eigenkapitalsituation des zu-
meist mittelstandischen wachstumsorientierten Unternehmens gestarkt und somit seine Verhand-

lungsposition gegeniber seiner kreditgebenden Hausbank verbessert werden.

A Tipp: Die Bereitstellung zeitnaher Unternehmensinformationen, gestiitzt auf ein aussagefdhiges
Kostenrechnungs- und Risikomanagementsystem, kommt der verstarkten Risikoorientierung der
Fremd- und Eigenkapitalgeber entgegen. Eine solchermaflen verstandene Bonitatssteuerung ist
fur jedes mittelstandische Unternehmen ein strategischer Wettbewerbsfaktor, nicht nur bei der Su-
che nach Kapitalgebern.

Forderangebot der KfW fiir Unternehmen (Stand: 1. April 2011)
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Abbildung 2
FORDERANGEBOTE AUF BUNDESEBENE

Forderorganisation Informationen Kontakt

Kreditanstalt fur Forderbank des Bundes: Forderung Palmengartenstralle 5-9
Wiederaufbau (Kfw) | der nachhaltigen Verbesserung der 60325 Frankfurt am Main
wirtschaftlichen, sozialen und 6kolo- | Telefon: (069) 7431-0

gischen Lebens- und Wirtschafts- Fax: (069) 7431-2944
bedingungen in den Bereichen Infocenter: (01801) 335577
Mittelstand, Existenzgriindung, E-Mail: info@kfw.de

Umweltschutz, Wohnungswirtschaft, Internet: www.kfw.de
Infrastruktur, Bildung, Projekt- und

Exportfinanzierung sowie Entwick- Beratungszentrum Berlin
lungszusammenarbeit. CharlottenstraRe 33/33a
10117 Berlin

Telefon: (030) 202 64-5050

Beratungszentrum Bonn
Ludwig-Erhard-Platz 1
53179 Bonn

Telefon: (0228) 831-8003

Beratungszentrum Frankfurt am Main
Bockenheimer Landstralle 104

60323 Frankfurt am Main

Telefon: (069) 7431-3030

Landwirtschaftliche Forderbank fur die Landwirtschaft Hochstrale 2

Rentenbank und den landlichen Raum; zentrales | 60313 Frankfurt am Main
Refinanzierungsinstitut der Telefon: (069) 2107-0
deutschen Agrar- und Ernahrungs- Fax: (069) 2107-4 44
wirtschaft mit Forderauftrag. E-Mail: office@rentenbank.de

Internet: www.rentenbank.de
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Abbildung 3 (1/2)

FORDERANGEBOTE AUF LANDESEBENE

Baden-Wirttemberg
(L-Bank)
www.l-bank.de

Baden-Wirttemberg
www.buergschaftsbank.de

Bundesland Forderbank Blrgschaftsbank Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
(MBG)

Baden-Wirttemberg Landeskreditbank Burgschaftsbank MBG Mittelstandische

Beteiligungsgesellschaft
Baden-Wirttemberg
GmbH

www.mbg.de

www.lfi-mv.de

Bayern LfA Forderbank Bayern Burgschaftsbank Bayern | BayBG Bayerische
www.lfa.de www.bb-bayern.de Beteiligungsgesellschaft
mbH
www.baybg.de
Berlin Investitionsbank Berlin BBB Burgschaftsbank zu | Mittelstandische
(1BB) Berlin-Brandenburg Beteiligungsgesellschaft
www.ibb.de www.buergschaftsbank- | Berlin-Brandenburg
berlin.de GmbH
www.mbg-bb.de
Brandenburg InvestitionsBank des Burgschaftsbank Mittelstandische
Landes Brandenburg Brandenburg Beteiligungsgesellschaft
(ILB) www.BBimWeb.de Berlin-Brandenburg
www.ilb.de GmbH
www.mbg-bb.de
Bremen Bremer Aufbau-Bank Burgschaftsbank Bremen | —
www.bab-bremen.de www.buergschaftsbank-
bremen.de
Hamburg Hamburgische BlrgschaftsGemeinschaft | BTG
Wohnungs- Hamburg Beteiligungsgesellschaft
baukreditanstalt (WK) www.bg-hamburg.de Hamburg mbH
www.wk-hamburg.de www.btg-hamburg.de
Hessen Wirtschafts- und BlUrgschaftsbank Hessen | Mittelstandische
Infrastrukturbank Hessen | www.bb-h.de Beteiligungsgesellschaft
www.lth.de Hessen mbH
www.mbg-hessen.de
Mecklenburg- Landesforderinstitut Burgschaftsbank Mittelstandische
Vorpommern Mecklenburg- Mecklenburg- Beteiligungsgesellschaft
Vorpommern — Vorpommern Mecklenburg-
Geschaftsbereich der www.buergschaftsbank- | Vorpommern
NORD/LB mv.de www.mbm-v.de
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Abbildung 3 (2/2)

FORDERANGEBOTE AUF LANDESEBENE

Forderbank
Niedersachsen — NBank
www.nbank.de

Burgschaftsbank (NBB)
www.nbb-hannover.de

Bundesland Forderbank Burgschaftsbank Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
(MBG)

Niedersachsen Investitions- und Niedersachsische Mittelstandische

Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen (MBG)
mbH
www.mbg-hannover.de

Nordrhein-Westfalen

NRW.BANK
www.nrwbank.de

Blrgschaftsbank
Nordrhein-Westfalen
www.bb-nrw.de

Kapitalbeteiligungs-
gesellschaft fur die
mittelstandische
Wirtschaft in NRW mbH
www.kbg-nrw.de

Rheinland-Pfalz

Investitions- und
Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB)
www.isb.rlp.de
Landestreuhandbank
Rheinland-Pfalz (LTH)
www.lth-rlp.de

Kredit-
Garantiegemeinschaft
des rheinland-pfalzi-
schen Handwerks
www.kgg-rlp.de

MBG Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Rheinland-Pfalz mbH
www.isb.rlp.de

Forderbank
www.sab.sachsen.de

www.bbs-sachsen.de

Saarland SIKB — Saarléandische Blrgschaftsbank Saarlandische Kapital-
Investitionskreditbank Saarland beteiligungsgesellschaft
AG www.bbs-saar.de mbH
www.sikb.de www.kbg-saar.de
Sachsen Sachsische Aufbaubank — | Blrgschaftsbank Sachsen | Mittelstandische

Beteiligungsgesellschaft
Sachsen GmbH
www.mbg-sachsen.de

Sachsen-Anhalt

Investitionsbank
Sachsen-Anhalt — Anstalt
der NORD/LB
www.ib-sachsen-anhalt.de

Burgschaftsbank
Sachsen-Anhalt
www.bb-sachsen-
anhalt.de

Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Sachsen-Anhalt mbH
www.bb-sachsen-anhalt.de

Schleswig-Holstein

Investitionsbank
Schleswig-Holstein
www.ib-sh.de

Burgschaftsbank
Schleswig-Holstein
www.buergschaftsbank-
sh.de

MBG Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH
www.mbg-sh.de

Thiringen

Thiuringer Aufbaubank
www.aufbaubank.de

Blrgschaftsbank
Thiringen
www.bb-thueringen.de

Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Tharingen mbH
www.bb-thueringen.de
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Existenzgrinder und mittelstandische Unternehmen

Fremdkapital

— KfW-Grlinderkredit Startkapital flr Existenzgrinder, Freiberufler und kleine Unternehmen, die
weniger als drei Jahre am Markt tatig sind.

— KfW-Unternehmerkredit (Programmteil A) fir Existenzgrinder, mittelstandische Unternehmen
und freiberuflich Tatige, die in Deutschland investieren.

— ERP-Regionalforderprogramm zur langfristigen Finanzierung von Investitionen in den struktur-

schwachen Gebieten.

Nachrangkapital

— ERP-Kapital fur Grindung fur Existenzgriinder und junge Unternehmer bis drei Jahre nach Ge-
schaftsbeginn.

— KfW-Unternehmerkredit (Programmteil B) flr etablierte mittelstandische Unternehmen, die seit
mehr als drei Jahren am Markt tatig sind.

— ERP-Innovationsprogramm fir Forschung und Entwicklung bzw. Markteinfihrung von Produkten

innovativer Unternehmen, die seit mehr als zwei Jahren am Markt tatig sind.

Beteiligungskapital
— ERP-Startfonds fur junge Technologieunternehmen, die nicht alter als zehn Jahre sind.
— ERP-Beteiligungsprogramm flr Beteiligungsgesellschaften, die sich an kleinen und mittleren

Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft beteiligen.

Beratung/Beratungsférderung

— Grlndercoaching Deutschland — bis zu 4.500 € Zuschuss fur Unternehmensberatungskosten fur
Unternehmer/-innen in der Startphase.

— Runder Tisch — geforderte Beratung fur Unternehmen, die trotz guter Marktchancen in wirtschaft-
liche Schwierigkeiten geraten sind.

— Energieeffizienzberatung — Zuschisse fur Energieberatungen zur Steigerung der Energieeffizienz
in kleinen und mittleren Unternehmen.

— Spezielle Informationsangebote — Suche nach Beratern (Beraterbdrse der KfW, Griinderwerkstatt
Deutschland), Geschaftspartnern und -nachfolgern (nexxt-change) sowie rechtlichen Grundlagen

einer Grindung (startothek).

Finanzierung von Umweltinvestitionen

— ERP-Umwelt- und Energieeffizienzprogramm, Teil A — allgemeine Umweltschutzmafnahmen, Zins-
verbilligte Kredite fur Investitionen in den Umweltschutz.

— ERP-Umwelt-und Energieeffizienzprogramm, Teil B — Energieeffizienz in KMU, zinsverbilligte Kre-

dite fUr Investitionen zur Energieeinsparung in kleinen und mittleren Unternehmen.
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— Forderung der ,Anschaffung emissionsarmer schwerer Nutzfahrzeuge” — Zuschuss zur Anschaffung
emissionsarmer schwerer Nutzfahrzeuge, die fir den Guterkraftverkehr bestimmt sind.

— BMU-Umweltinnovationsprogramm — Umweltdarlehen mit Zinszuschuss des Bundesministeriums
far Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU).

— KfW-Programm erneuerbare Energien — fir alle, die mit Biomasse, Biogas oder Tiefengeothermie

Energie erzeugen mochten.
VI. Empfehlungen zur weiteren Vertiefung
Forderdatenbank des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi), Forderpro-
gramme und Finanzhilfen des Bundes, der Lander und der EU

http://www.foerderdatenbank.de

Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)
http://www.kfw.de

Ubersicht deutscher Férderinstitute

http://www.investitionsbank.info

Verband Deutscher Biirgschaftsbanken (VdB)

www.vdb-info.de

Schriftenreihe der Industrie- und Handelskammern, zum Beispiel
,Besser finanziert — Forderleitfaden fir den Mittelstand,

IHK Wirzburg/Schweinfurt, April 2010

VII. Glossar
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Ausfallbiirgschaft
BUrgschaft eines Dritten, der flr die Schulden des eigentlichen Schuldners eintritt, wenn zunachst
alle rechtlichen Mittel gegen den Schuldner ausgeschopft, insbesondere alle Sicherheiten verwertet

sind.

Basispunkte
Differenz zwischen zwei Zinssatzen, ausgedrickt in der zweiten Nachkommastelle (1 Basispunkt

entspricht 0,01 Prozentpunkten).

Beteiligungskapital
Risikokapital ist Eigenkapital, das von externen Kapitalgebern wie Beteiligungsgesellschaften oder

Privatpersonen zur Verfligung gestellt wird.

Betriebsmittel
Finanzierungsmittel, die das Unternehmen fir die laufende Betriebstatigkeit benotigt — zum Bei-

spiel zur Zahlung von Gehaltern, Rohstoffen oder Energie.

Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA)

Aufstellung zur Kosten- und Erldssituation sowie zu Vermogens- und Schuldverhaltnissen. Die BWA
wird wahrend eines laufenden Finanzjahres (z.B. monatlich oder quartalsweise) erstellt, um auch
jenseits der offiziellen Berichte zum Jahresabschluss einen Uberblick Gber die betriebswirtschaftli-

che Lage eines Unternehmens zu bekommen. Basis sind meist Daten aus der Finanzbuchhaltung.

Blanko-Kredit
Kredit ohne zusatzlich bestellte besondere Sicherheit. In der Praxis Ublich bei hoher Bonitat oder
kleineren Kreditbetragen, bei denen eine Sicherheitenbestellung wirtschaftlich unverhaltnismaRig

ware.

Bonitat
Fahigkeit eines Schuldners, der einen Kredit aufnehmen mochte, die eingegangenen Zins- und

Tilgungsverpflichtungen zu erfillen.
Biirgschaft

Ubernahme einer subsididren (also nachrangigen) Haftung fir Forderungen des Hauptschuldners

durch einen Burgen.
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Biirgschaftsbanken

Selbsthilfeeinrichtungen der Wirtschaft fir den Mittelstand. Sie Ubernehmen Ausfall-
burgschaften fur kurz-, mittel- und langfristige Kredite. Unternehmen und Angehorige der
freien Berufe, denen beispielsweise fir ein betriebswirtschaftlich sinnvolles Investitions-
vorhaben wegen fehlender Sicherheiten kein oder kein ausreichender Kredit gewdhrt werden
kann, kdnnen Ausfallblirgschaften in Anspruch nehmen. Die Birgschaft wird in der Regel bei
der Hausbank beantragt. Eine Ausnahme stellt die Blrgschaft ohne Bank (BoB) dar, bei der
Burgschaftsantrag direkt bei der Birgschaftsbank gestellt wird. Ein finanzierendes Kreditinsti-

tut wird erst nach Genehmigung der Ausfallbirgschaft gesucht.

Businessplan

Beschreibung eines unternehmerischen Vorhabens.

Eigenkapital
Das von den Eigentiimern in das Unternehmen eingelegte Kapital; dient bei Banken vor allem

der Geschaftsbegrenzung und der Ubernahme unerwarteter Verluste.

ERP-Mittel

Mittel aus dem European Recovery Programme (ERP), die 1948 als ,,Marshallplanhilfe” fir den
Wiederaufbau der deutschen Wirtschaft bereitgestellt wurden. Daraus entstand spater das
ERP-Sondervermogen des Bundes, das jetzt in die KfW eingebracht ist. Die KfW verwaltet ver-
schiedene Programme aus dem ERP-Sondervermogen, diese tragen die Bezeichnung ERP-Pro-

gramme.

Fremdkapital
Finanzielle Mittel, die dem Unternehmen zeitlich befristet Uberlassen werden, zum Beispiel
Kredite. Der Kreditgeber erhdlt eine erfolgsunabhangige Verzinsung. Fremdkapital und Eigen-

kapital ergeben zusammen das Gesamtkapital.

Haftungsfreistellung

Befreiung von der Haftung. In der Regel haftet die Hausbank zu 100% gegenlber der Férder-
bank fur die Rickzahlung eines Forderkredits. In einigen Kreditprogrammen kann die Férder-
bank einen Teil des Hausbankrisikos Gbernehmen, d.h., sie befreit die Hausbank von einem Teil
der Haftung. Im Fall der Insolvenz des Kreditnehmers tragen die Férderbanken und die Haus-
bank den Verlust im vereinbarten Verhaltnis. Die Haftungsfreistellung fordert die Bereitschaft
der Bank fur eine Kreditvergabe. Der Kreditnehmer besichert den Kredit genau so wie bei vol-

ler Haftung der Hausbank.
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Hausbankprinzip
Das Hausbankprinzip besagt, dass Forderkredite von der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) oder

den Landesforderinstituten Uber die Hausbank des Endkunden beantragt werden mussen.

KMU
Kleine und mittlere Unternehmen; in der Definition der Europaischen Kommission Unternehmen
bis 250 Mitarbeiter und 43 Mio. € Jahresumsatz; in der in Deutschland gebrauchlichen Definition

des IfM Bonn Unternehmen mit bis zu 500 Mitarbeitern und bis zu 50 Mio. € Jahresumsatz.

Konsortialfinanzierung
Finanzierung eines groReren Kredits (in der Regel oberhalb von 10 Mio. €) durch mehrere Banken

(,Konsorten®).

Kreditwiirdigkeit

Bonitat.

Laufzeit

Vertraglich vereinbarte Zeitspanne, fur die ein Geschaft, zum Beispiel ein Kredit, getatigt wird.

Liquiditat

Frei verfigbare Zahlungsmittel.

Mezzanine-Kapital

Mischform aus Eigen- und Fremdkapital.

Nachrangdarlehen

Nachrangdarlehen zeichnen sich dadurch aus, dass der Darlehensgeber im Rang hinter die Forde-
rungen aller Ubrigen Fremdkapitalgeber zurtcktritt und die Darlehen somit eine eigenkapitalnahe
Funktion haben. In der Regel sind keine Sicherheiten erforderlich. Nachrangdarlehen bindeln damit
die Vorteile von Fremd- und Eigenkapital, verbessern auf diese Weise die Bonitat eines Unterneh-

mens und erleichtern ihm den Zugang zu weiteren Finanzierungsmitteln.

Rating

Einschatzung der Bonitat eines Schuldners, in der Regel ausgedriickt durch eine standardisierte Ra-
ting-Note. Ziel ist die moglichst genaue Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeit eines Kreditneh-
mers binnen Jahresfrist. Ratings werden sowohl bankintern im Zuge eines Kreditvergabeprozesses
als auch — zum Beispiel bei borsennotierten Unternehmen oder bezogen auf einzelne Anleihen —

durch Rating-Agenturen ermittelt.
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Refinanzierungskosten
Kosten der Bank, um sich fir eigene Geschafte, insbesondere fur Kredite an Kunden, selber mit den

erforderlichen Zahlungsmitteln einzudecken.

Sicherheiten

Rechte, die der Bank vom Kreditnehmer eingeraumt werden, um ihr bei eventuellen Ausfillen die
Moglichkeit zu geben, leichter ihre Forderungen beizutreiben. Kreditsicherheiten werden unter-
schieden in Personensicherheiten (z. B. Burgschaft) und Sachsicherheiten (z.B. Grundschuld). Sicher-
heiten reduzieren grundsatzlich die erwarteten Verluste, die eine Bank bei einem Ausfall hin-

nehmen muss.

Sondertilgung
Vorzeitige Rlckzahlung von Krediten wahrend der Zinsbindungsfrist. Forderkredite, die zu 100%
ausgezahlt wurden, kdnnen in der Regel nur gegen Zahlung einer Vorfalligkeitsentschadigung vor-

fristig getilgt werden.

Tilgungsfreie Anlaufjahre
Zeit, in der ein Darlehen zwar verzinst, aber noch nicht getilgt wird. Das schont die Liquiditat des

Kreditnehmers in der Anlaufphase der Investition.

Umschuldung
Ablosung bestehender Bankkredite durch andere Bankkredite. Mit Forderkrediten darf nicht umge-

schuldet werden.

Vorfalligkeitsentschadigung
Ersatz fur den der Bank entstehenden Schaden bei der vorzeitigen Ablosung eines Kredites mit
fester Laufzeit. Der Schaden entsteht der Bank unter anderem daraus, dass die Bank fur ihre eigene

Refinanzierung Verpflichtungen eingegangen ist, die sie selber nicht l6sen kann.

Vorhabensbeginn
Als Vorhabensbeginn gilt der Abschluss eines Lieferungs- oder Leistungsvertrags, zum Beispiel der

Abschluss eines Kauf- oder Werkvertrags.
Zins, Zinssatz
Preis fir die Uberlassung von Kapital in Prozent pro Jahr, bezogen auf die jeweils geschuldete

Kreditsumme.

Zinsbindung

Frist, fUr die ein Festzins zwischen Kunde und Bank vereinbart worden ist.
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fokus:unternehmen

fokus:unternehmen ist eine Publikation des Bankenverbandes in Kooperation mit dem
Bundesverband der Freien Berufe, dem Verband Die Familienunternehmer, dem Deut-
schen Industrie- und Handelskammertag, dem Zentralverband des Deutschen Handwerks
und dem Verband Deutscher Birgschaftsbanken mit dem Ziel, das Finanzwissen kleinerer

und mittlerer Unternehmen zu verbessern.

Bisher in dieser Reihe erschienen sind:
— Vorbereitung auf das Bankgesprach
— Kreditvertrage

— Rating

— Grindungsfinanzierung

Als Beirat haben Experten die Arbeit an dieser Publikation mit Ideen und Anregungen unter-

stUtzt. HierfUr danken wir herzlich:

Dr. Alexander Barthel
Leiter der Abteilung Wirtschafts- und Umweltpolitik

Zentralverband des Deutschen Handwerks

Alexandra Bohne
Leiterin des Referats Geld und Wahrung, Unternehmensfinanzierung, Statistikpolitik

Deutscher Industrie- und Handelskammertag

Albrecht von der Hagen
Geschaftsfuhrer

Die Familienunternehmer

Stephan Jansen
Geschaftsfuhrer

Verband Deutscher Blirgschaftsbanken

Arno Metzler
Hauptgeschaftsfihrer

Bundesverband der Freien Berufe
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